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o 4 ateliers pour alimenter I'analyse des

modeéles économiques de la mobilité

autonome

* 1 milieu urbain

* 2 milieu périurbain

* 1 logistique

o Projection de services en 2030

© Une methodologie collaborative

Modeéles économiques de la mobilité autonome
Partie 1 - canevas du modéle économique

Segments de clientéle Proposition de valeur

Atolior Dato

o$ /LI

Activités-clés

Partenaires clés

Pour quile service créé-Lil de a valeur ?
Qui sont les utiisateurs du service 7 Quel type de service ?

Quele Interaction du service avec les services exstants sur
le territoire 7
Comment est organisee I relation avec les usagers ?

nomique ?

Tarfcation

* Ia proposition de valeur ?
* délivrer le senvice
* Ia relation clent 7
*les sources de revenus ?

|Qui sont les fournisseurs clés
|Quels sont fes flux entre les partenaires {nature et
lorgansation) ?

|Quelles sont es actvités clés des partenaires, et
|comment participent.elles  ta progosition de valeur du
lservice?

(Qui estfe gestionnaire dinfrastructure 7

[Exemples |Qui possade (e véhicule ?
Supenvision ? a >
[Monitoring technique >

[Hotline clent 7 (Qui finance Fnfrastructure

P

essources cles

‘Quelles sont lesressources ciés requises pour
*1a proposition de valeur

I relation client 2
*les sources de revenus 7

Types de ressources
* physiques (stationnement, stations, signalétique,
dépbis, véhicules, etc.)

* réglementaires (icence

autorisation d'occupation du

e, etc.)

humaines {supervision, terrain..)
financiéres (subventions..)

Pour quoi paient.

transport public du territoire 7

5, 4
- Structure de recettes

Pour quele valeur du senvice les clients sonts préts  payer 7

ils actuellement 7

Comment payent-is 7

Types : frais & fusage, abonnement, publicité, location.

du volume.

pend du service,
Tarification dynamique : yield management, marché temps réel

e e e




--------------------------- O Reésultats — services de mobilité de personne




o Le véhicule autonome comme solution pertinente en service partagé a la
demande dans le périurbain pour améliorer la qualité de service des
transports publics

o Consensus des participants aux ateliers sur I'importance du secteur public :
» Par le financement de 'AOM
» Par l'intégration du service @ un Maa$S

o Des équipes mobiles d’intervention a prévoir en No-Op
* Agents d’intervention comme sur les métros automatiques ?
» Colts estimés entre 45K et 60K par an

o Consensus sur I'importance d’équipement en infrastructure connectée mais une

incertitude sur le financement et la gestion/maintenance
* Le VA doit aussi s’adapter a la voirie existante
» Des colts encore mal estimés (fourchette en investissements entre 50 et 250 000€)

i Des services connectant les couronnes périurbaines
intégres dans des offres de transport public

o) Proposition de valeur
7\ Segment(s) de clientéle

Qui?

Actifs et étudiants faisant des
trajets de banlieue a banlieue

Quelle proposition de valeur ?
Transport a la demande en zone a

zone avec connexion aux arréts de
transports collectifs de masse

[:] Opération spatiale

Desserte en “pétales” en petite
couronne (zone a zone)
1 zone = 2,5 km?

m—,l; Opération du service

Véhicules (navettes) : 48

Trajets :

- Alintérieur d’une zone

- de zone a zone

- de zone a point (arrét mass
transit)

- 5km*2 ; 30min en moyenne

Plage horaire : 16h / jour

- Desserte de la zone étudiante
tard en soirée

- 8000 dép. /jour

Tarification :

- Réservation par le MaaS

- Pass Astuce (intégration DSP)

- 1€par trajet (non-abonnés
Astuce)

¢\ Codts et recettes
o

CAPEX :
Véhicules (50) : 200KE /navette >
12ME€ (avec taxes)

OPEX:

H:
supervision : 75 K€/mois (15 ETP)
- Intervention: 45K€/mois (9ETP)
Infrastructures :
- Bornesde recharge (location):

6KE /mois

- Dépdt: 50k€/mois
Cloud (licences, stockage) : 10KE
/mois
Maintenance kit AD : 12K€ /mois
Assurances : 40k€ /mois

Recettes :

- Entreprises : versement mobilité
+financement employeur (e-
badge)

- Publicité (navettes) : 10k€ / mois

- Exploitation des données des
capteurs embarqués : 10K€/mois

Codits pour la collectivité : 0,5-1€ /
trajet




--------------------------- O Résultats — services de logistique




---------------------------- o Une offre combinée camion + droide

Effet du type

dautre usager Effet du type d’objet

Solution

* Optimiser et mutualiser pour » Fortimpact du type d'autres usagers. « Evaluation trés positive des véhicules

massifier + Des automobilistes plus réticents, des clitriiizes

,, . piétons plus incivils * Fortimpact du type d’objet sur les
O lelter Ia presence de aspects qua“ta“fs

camions en ville
* Droide en dernier km

» Camion ou tramfret
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o Une attention particuliére a porter aux métiers de la mobilité automatisée :
» Transformation du métier de chauffeur

« Création de nouveaux métiers (“ilotier”) pour la logistique ?

o L’infrastructure connectée a prendre en compte dans les modeles économiques et financiers
» Des incertitudes sur la répartition des compétences pour la gestion des données

e Un colt souvent minimisé

o Un potentiel d’hybridation des services de mobilité de personne et de logistique encore peu
exploré
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